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VERBA�E DI DE�IBERA�I	
E DE��’ASSE�B�EA 
 
 
	GGETT	� APPR	VA�I	
E  ATT	  D'I
DIRI��	  PER  I� TRIE

I	 2026�2028 

RIV	�T	 A��A S	CIET! PARTECIPATA CIVITAS S�R���          
 
 
�’a��� due#i�ave'tici'que add� ve'ti de� �ese di '+ve#bre �e��a Sa�a Asse�b�eare de��a 
de��’e�te   stat� c��v�cat� per �e �re 18�00�ei ��di e c�� �e f�r�a�it% stabi�ite da��a �egge' 
�’Asse#b�ea' i� sessi��e +rdi'aria ed i� seduta di sec+'da c��v�ca)i��e� 
 
A��’appe��� risu�ta�� prese�ti* 
 
1 R	SSI
I +A
	�	 SI
DAC	 Asse�te 
2 GHID	
I SARA SI
DAC	 Prese�te da re��t� 
3 +	
TI
I A
T	
E��A SI
DAC	 Prese�te 
4 SA+BRICI CESARE SI
DAC	 Prese�te da re��t� 
5 �A
I
I  +IRE��A SI
DAC	 Prese�te da re��t� 
6 TABE
I +ARI	 DE�EGAT	 Prese�te da re��t� 
7 �A
ETTI DARI	 DE�EGAT	 Prese�te 
8 BERTE��I +AUR	 SI
DAC	 Prese�te 
9 BETTI
S	�I  BRU
	 SI
DAC	 Prese�te 
10 FACCHI
I 9	SEHF SI
DAC	 Asse�te 
11 BERTUSSI DIEG	 SI
DAC	 Prese�te 
12 +EDAG�IA I�ARI	 SI
DAC	 Asse�te 
13 FRA
�	
I +ATTE	 SI
DAC	 Prese�te da re��t� 
14 DESSI +ARC	 DE�EGAT	 Prese�te da re��t� 
15 ARICI 
IC	�A  DE�EGAT	 Prese�te 
16 PEDRA�I VA�E
TI
A SI
DAC	 Prese�te da re��t� 
17 FERRI GERARD	 SI
DAC	 Asse�te 
18 GIRAUDI
I GIA
+ARIA DE�EGAT	 Prese�te 
 
 
T�ta�e Prese�ti
 14 

T�ta�e Asse�ti
   4 

 

Assiste i� Segretari�  Ar�a�d� Sciatti. 
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I� Preside�te sig�  �assi#+ 	tte��i �e��a qua�it% di Preside�te' ric���sciut� �ega�e i� �u�er� deg�i 
i�terve�uti' dichiara aperta �a seduta per �a tratta)i��e de��’�ggett� sui�dicat�� 
 
 
E�tra i� sa�a �a Si�daca de�  c��u�e di Bri��e A�t��e��a +��ti�i

De�ibera)i��e   
�   25 
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�’ASSE�B�EA 
 
PRE+ESS	 che* 
− c�� att� ��tari�e de� 27�12�2005' �a C��u�it% +��ta�a di Va��e Tr��pia ha istituit� �a 

s�ciet% Civitas S�r���' s�ciet% a t�ta�e partecipa)i��e pubb�ica' a� fi�e de��� sv��gi�e�t� de��e 
attivit% e de��e fu�)i��i affere�ti i servi)i s�cia�i e �e attivit% di ri�iev� s�cia�e ���ch= i� 
c��rdi�a�e�t�' �’a��esti�e�t� e �a gesti��e di attivit% i� a�bit� cu�tura�e> 

− successiva�e�te' c�� ��difica statutaria de� 29�12�2009'   stata reg��a�e�tata �a discip�i�a 
de� c��tr���� a�a��g� su��e attivit% di Civitas da parte dei C��u�i che' d�p� �a c�stitu)i��e 
de��a s�ciet%' �e s��� dive�uti s�ci' a� fi�e di assicurare i� c��rdi�a�e�t� e �� sv��gi�e�t� 
i� f�r�a u�itaria de��e attivit% e de��e fu�)i��i affere�ti> 

− Civitas s�r���   du�que u�a s�ciet% pubb�ica a t�ta�e partecipa)i��e pubb�ica s�ggetta a� 
c��tr���� de� C��u�e' che �� esercita c��giu�ta�e�te ag�i a�tri C��u�i s�ci e a��a 
C��u�it% +��ta�a di Va��e Tr��pia' e tit��are di affida�e�ti diretti da parte de��e 
pubb�iche a��i�istra)i��i che esercita�� i� c��tr���� a�a��g� (s�ciet% i� h�use)> 

 
PRE+ESS	 A�TRESA che* 
− i� D��gs� 175B2016 reca�te CTest� U�ic� i� �ateria di s�ciet% pubb�icheD ha i�tr�d�tt� 

disp�si)i��i ave�ti ad �ggett� i� �a�te�i�e�t� e �a gesti��e di partecipa)i��i da parte de��e 
a��i�istra)i��i pubb�iche i� s�ciet% a t�ta�e partecipa)i��e pubb�ica' diretta e i�diretta' 
detta�d� a��’art� 16 u�a discip�i�a re�ativa a��e s�ciet% i� h�use>  

− i� partic��are' �’art� 19' c�� 5 de� D��gs� 175B2016 ha previst� che C�e a��i�istra)i��i 
pubb�iche s�cie fissa��' c�� pr�pri pr�vvedi�e�ti' �biettivi specifici' a��ua�i e p�urie��a�i' 
su� c��p�ess� de��e spese di fu�)i��a�e�t�' ivi c��prese que��e per i� pers��a�e' de��e 
s�ciet% c��tr���ate' a�che attravers� i� c��te�i�e�t� deg�i ��eri c��trattua�i e de��e 
assu�)i��i di pers��a�eD> 

− a� fi�e di dare attua)i��e a��e previsi��i dettate da� Test� U�ic� i� via ge�era�e' e da��’art� 
19' c�� 5' i� partic��are' �a C��u�it% +��ta�a di Va��e Tr��pia qua�e s�ci� de��a predetta 
s�ciet%' ha appr�vat� i� data 02B12B2026 c�� de�ibera asse�b�eare �E 37 �’att� di i�diri))� 
riv��t� a��a s�ciet% partecipata Civitas S�r���' i� 23�12�2019 c�� de�ibera asse�b�eare �E 49 
�’att� di i�diri))� per i� trie��i� 2020F2022 e c�� de�ibera asse�b�eare �E 50 de� 16�12�2022 
�’att� di i�diri))� per i� trie��i� 2023F2025> 

− si re�de perta�t� �ecessaria �’ad�)i��e di �u�vi I
DIRI��I RIV	�TI A��A S	CIETG 
CIVITAS S�R��� C	
TR	��ATA da��a C��u�it% +��ta�a di Va��e Tr��pia per i� 
trie��i� 2026F2028D che' a��egat� a� prese�te pr�vvedi�e�t�' �e f�r�a parte i�tegra�te e 
s�sta�)ia�e> 
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− g�i i�diri))i d�vra��� essere fatti pr�pri da��a s�ciet% partecipata �edia�te specifici 
pr�vvedi�e�ti ad�ttati dag�i �rga�i c��pete�ti>  

 
VIST	 i� d�cu�e�t� reca�te CI
DIRI��I RIV	�TI A��A S	CIETG CIVITAS S�R��� 

C	
TR	��ATA DA��A C	+U
ITA’ +	
TA
A DI VA��E TR	+PIA per i� 
trie��i� 2026F2028D a��egat� a��a prese�te de�ibera)i��e f�r�a�d��e parte i�tegra�te e 
s�sta�)ia�e> 

 
RICHIA+ATI* 
− �’art� 42' c�� 2' D��gs� 267B2000' c�� partic��are riferi�e�t� a��a �ett� e) de��’artic���> 
− i� D��gs� 175B2016> 
− �� Statut� de��a C��u�it% +��ta�a di Va��e Tr��pia appr�vat� c�� de�ibera asse�b�eare 

�E 34 de� 30B12B2009> 
 
VIST	 �� statut� s�cia�e di Civitas s�r���> 
 
PRES	 ATT	 che i� pu�t� a��’�rdi�e de� gi�r��   stat� esa�i�at� �e��a seduta de��a C���issi��e 

Affari Ge�era�i de� 17B11B2025> 
 
 
DAT	 ATT	 che su��a pr�p�sta de��a prese�te de�ibera)i��e s��� stati acquisiti' per qua�t� di 

rispettiva c��pete�)a' i pareri fav�rev��i de� Dirett�re i� �rdi�e a��a reg��arit% tec�ica ed 
i� �rdi�e a��a reg��arit% c��tabi�e' ai se�si de��’art� 49' c���a 1' de� T�U�E��� D��gs� 
18�08�2000' �� 267>  

 
D�p� esaustiva discussi��e' vie�e p�st� i� v�ta)i��e i� prese�te pu�t� a��’�rdi�e de� gi�r��' 
C��sig�ieri prese�ti e v�ta�ti* �� 14 
Fav�rev��i* �� 14 
Aste�uti* �� 0 
C��trari* ��0 
 
 

DE�IBERA 
 

 
1� DI C	
DIVIDERE ED APPR	VARE �e pre�esse di cui s�pra> 
 
2� DI APPR	VARE i� d�cu�e�t� reca�te CI
DIRI��I RIV	�TI A��A S	CIETG 

CIVITAS S�R��� C	
TR	��ATA DA��A C	+U
ITA’ +	
TA
A DI VA��E 
TR	+PIA per i� trie��i� 2026F2028D che si a��ega a��a prese�te de�ibera)i��e' per �e ragi��i 
esp�ste �e��e pre�esse f�r�a�d��e parte i�tegra�te e s�sta�)ia�e> 

 
3� DI CHIARIRE che g�i i�diri))i a��egati che f�r�a�� parte i�tegra�te e s�sta�)ia�e de� 

prese�te pr�vvedi�e�t� d�vra��� essere fatte pr�prie da��a s�ciet% partecipata �edia�te 
specifici pr�vvedi�e�ti ad�ttati dag�i �rga�i c��pete�ti� 

 

 

 

 



 

DE�IBERA�I	
E 
 25 de� 20�11�2025 
 

�ett�' c��fer�at� e s�tt�scritt� 
 
 I� PRESIDE
TE  I� SEGRETARI	 

 Massimo Ottelli Armando Sciatti 
 

 



 

 

 PR�P�STA �	 736 de� 29	10	2025 

 
 

ATTESTA�I��E E PARERE TEC�IC� 

(Ai se�si de	 Decret� �egis	ativ� 18�08�2000 �� 267) 
 

 
 
I���a s�tt�scritt��a Ar�a�d� Sciatti 
Resp��sabi�e  de� A��i�istra i!�e ge�era�e 
espri�e parere FAV�REV�%E attesta�te �a reg��arit� e �a c�rrette��a de��’a�i��e 
a��i�istrativa e� c��testua��e�te� ai se�si de��’Art� 147 bis de� Test� U�ic� de��e �eggi 
su��’�rdi�a�e�t� E�ti ��ca�i� appr�vat� c�� Decret� �egis�ativ� �� 267�2000 e s���i� assicura 
�’avve�ut� c��tr���� preve�tiv� di reg��arit� a��i�istrativa� 
 

I� Resp��sabi�e de��’Area  

Armando Sciatti 
Gard��e V�T��  29�10�2025 
 
 
 
 
D�cu�e�t� i�f�r�atic� fir�at� digita	�e�te ai se�si de	 TU D�P�R� �� 445�2000 e de	 D��gs��� 
82�2005 e rispettive ��r�e c�		egate& i	 qua	e s�stituisce i	 d�cu�e�t� cartace� e 	a fir�a aut�grafa� 
DPC) 13 ��ve�bre 2014& art� 17 c���a 2� 
 
 



 

 

 PR�P�STA �	 736 de� 29	10	2025 

 
 

ATTESTA�I��E E PARERE C��TABI�E 

(Ai se�si de	 Decret� �egis	ativ� 18�08�2000 �� 267) 
 

 
 

I� s�tt�scritt� Ar�a
d� Sciatti  Resp�
sabi�e de� Servi�i� Fi
a
�iari�� ai se
si e per g�i effetti di 
cui ag�i artt� 49 c���a 1 e 147 bis c���a 1�  D�!gs� 18#08#2000 
� 267� espri�e i� parere 

FAV�REV��E i
 �rdi
e a��a reg��arit' c�
tabi�e dichiara
d� che i� segue
te att� 
�
 ha 
rif�ess� su� bi�a
ci�� 
 

I� Resp�
sabi�e de� Servi�i� Fi
a
�iari� 

Armando Sciatti 
 
Gard�
e V�T��  29�10�2025 
 
 
 
 
D�cu�e�t� i�f�r�atic� fir�at� digita	�e�te ai se�si de	 TU D�P�R� �� 445�2000 e de	 D��gs��� 
82�2005 e rispettive ��r�e c�		egate& i	 qua	e s�stituisce i	 d�cu�e�t� cartace� e 	a fir�a aut�grafa� 
DPC) 13 ��ve�bre 2014& art� 17 c���a 2� 
 
 



 

 

 DELIBERAZIONE N. 25 del 20.11.2025 
 

 

REFERTO DI PUBBLICAZIONE 

(Ai sensi del Decreto Legislativo 18/08/2000 n. 267) 

 

 

 

Copia della presente deliberazione viene pubblicata all’Albo Online di questa Comunità 

Montana per 15 giorni consecutivi a partire dal 10.12.2025 

 

Il dipendente incaricato 

          Armando Sciatti   
Gardone V.T.,  10.12.2025 

 

 

 

 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del TU D.P.R. n. 445/2000 e del D.Lgs.n. 

82/2005 e rispettive norme collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 

DPCM 13 novembre 2014, art. 17 comma 2. 
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INDIRIZZI DEI SOCI 2026-2028 

RIVOLTI ALLA SOCIETÀ CIVITAS S.R.L. 

CONTROLLATA DALLA COMUNITA’ MONTANA DI VALLE TROMPIA 

 

 

1) OBIETTIVI SUL COMPLESSO DEI COSTI DI FUNZIONAMENTO E SULLA 

PREVENZIONE DI CRISI AZIENDALI 

Civitas S.r.l., società a capitale totalmente pubblico, soggetta al controllo congiunto degli enti 

pubblici soci tra i quali la Comunità Montana di Valle Trompia che vi partecipa con la quota 

del 60,00%, dovrà attivare tutte le iniziative, preventivamente concordate con i soci, idonee a 

raggiungere l’equilibrio economico - finanziario anche attraverso l’adozione delle seguenti 

misure: 

1. gestire i servizi e le attività affidate secondo criteri di efficienza ed economicità; 

2. non procedere ad aumenti dei compensi in favore degli amministratori, fatto salvo quanto 

disposto all’art.11 comma 6 del Dlgs.175/2016; 

3. procedere all’acquisto di lavori, beni e servizi secondo la disciplina del D.lgs. n. 36/2023, 

come previsto dall’art. 16 del D.Lgs 175/2016con ogni garanzia di idonea pubblicità e 

trasparenza, al fine di consentire la più ampia partecipazione di soggetti in possesso delle 

professionalità e dei requisiti prescritti;36/2023,  

4. trasmettere semestralmente al comune report sull’andamento economico - gestionale della 

società; 

5. ai sensi dell’art. 19, co. 5, del D.Lgs. 175/2016, la Società potrà sostenere costi di 

funzionamento compatibilmente con il perseguimento dell’equilibrio economico della 

gestione. A tal fine la Società trasmette preventivamente, per la relativa approvazione 

all’Assemblea di coordinamento intercomunale di cui alla convenzione ex art. 30 del 

D.Lgs. 267/2000 il documento di programmazione economica relativo al successivo 

esercizio sociale, come già previsto ai sensi degli artt. 14 e 17 dello Statuto; 

6. la società predispone annualmente, a chiusura dell’esercizio sociale, una relazione sul 

governo societario avente i contenuti di cui all’articolo 6 del D.Lgs 175/2016. Nella 

relazione viene anche dato conto delle risultanze dei programmi di valutazione del rischio 

di crisi aziendale. La relazione è contenuta in una apposita sezione della nota integrativa.   

 

2) INDIRIZZI IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE. 

Civitas S.r.l. è tenuta: 

1. ad adottare, un modello di organizzazione e gestione ai sensi del D.Lgs. n. 231 del 2001; 

2. ad osservare le disposizioni contenute nella L. 190/2012 “disposizioni per la prevenzione e 

la repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione” in linea 

con il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2022, cd. P.N.A. 

approvato dall’A.N.A.C (Autorità Nazionale Anti Corruzione) e aggiornato con 

Delibera n. 31 del 30 gennaio 2025, nonché con i P.N.A. approvati nella vigenza delle 

presenti linee di indirizzo; 
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3. a nominare un Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza, secondo 

quanto previsto dall’art. 1, comma 7, della legge n. 190 del 2012, a cui spetta predisporre 

le misure organizzative per la prevenzione della corruzione ai sensi della legge n. 

190/2012.  

4. ad integrare il modello di organizzazione e gestione ex D.Lgs. n. 231 del 2001 con misure 

idonee a prevenire anche i fenomeni di corruzione e di illegalità all’interno delle società in 

coerenza con le finalità della legge n. 190 del 2012.  

3) INDIRIZZI IN MATERIA DI TRASPARENZA. 

Civitas S.r.l. è soggetta, in materia di trasparenza, alla medesima disciplina prevista per le 

pubbliche amministrazioni, così come previsto dall’art. 2 bis del D.Lgs 33/2013. 

I dati sono pubblicati in una apposita sezione del sito denominata “Società trasparente”.  

   

4) INDIRIZZI IN MATERIA DI PERSONALE 

Civitas S.r.l. dovrà attenersi, oltre che alle previsioni di cui all’art 19 del D.lgs 175/2016, agli 

indirizzi in materia di politiche del personale di seguito riportati: 

1. reclutare il personale per la copertura del proprio fabbisogno esclusivamente con 

procedure a evidenza pubblica, assicurando: 

a) l’applicazione del vigente regolamento per il reclutamento e la selezione del 

personale alle dipendenze della Società e il conferimento degli incarichi 

professionali e di collaborazione autonoma a soggetti esterni alla Società; 

b) la preventiva informazione scritta ai soci; 

c) la trasmissione preventiva ai soci (degli avvisi di selezione, dei relativi esiti e delle 

decisioni in ordine ai tempi delle assunzioni); 

d) l’adeguata pubblicità delle selezioni di personale, mediante pubblicazione degli 

avvisi sul sito internet della Società; 

e) l’adeguata pubblicità della documentazione relativa alle selezioni di personale; 

f) meccanismi oggettivi e trasparenza di selezione; 

g) rispetto di pari opportunità tra lavoratori e lavoratrici. 

2. le commissioni per la selezione del personale dovranno essere composte da esperti di 

comprovata esperienza nel settore, anche estranei alla società, individuando i singoli 

membri nel rispetto del Regolamento aziendale per il reclutamento del personale nonché 

della vigente disciplina della incompatibilità ed evitando ogni ipotesi di conflitto di 

interessi, anche potenziale; 

3. in linea con la normativa vigente attenersi al generale principio di perseguire il 

contenimento dei costi del personale in costanza di servizi svolti/gestiti nel tempo, al 

netto degli effetti delle dinamiche risultanti dalla contrattazione collettiva nazionale;  

4. nel caso di affidamento di nuovi servizi o di potenziamento dei servizi già affidati è 

consentito l’ampliamento della dotazione organica previa presentazione di un piano 

industriale che attesti il pareggio di bilancio, demandando la preventiva approvazione 

degli specifici obiettivi all’Assemblea di coordinamento intercomunale di cui all’articolo 

17 dello Statuto. 
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5.   DURATA 

I presenti indirizzi hanno validità per il triennio 2026-2028 fatte salve eventuali integrazioni o 

modificazioni da comunicare tempestivamente alla società. 

Il presente provvedimento, nonché quelli adottati dalla Società per il recepimento dei presenti 

obiettivi, sono pubblicati ai sensi del comma 7 dell’art.19 del decreto sul sito istituzionale 

della società e delle pubbliche amministrazioni socie. 
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